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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu goérevde bagartli olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi giic goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonuc milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur.Bundan
dolayr, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amacti, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 0Ogrenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kaltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disinme
glclne, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirligiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yuritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkdrlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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lice Milli Egitim Midiirligii olarak; egitimdeki hizh degisim ve gelisim, 6grenci ve
o6gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak
amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olgiilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en list diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi
destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilik¢i 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak
onemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin
ogrencilerimizi en iyi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak
yetistirmeyi amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye
olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama
amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve
siirdiiriilebilir bir doniisiimii basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Miidiirligli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aliganlar tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CiCEK
ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiiri Sunusu

SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amacglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligl birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢llebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; lGlke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; tGlkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltirel yonlerden gelisimine 6nemli dlglide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigcimde sirdirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin  ¢6ziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel ydnleriyle basariyla
yuratilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak
goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Cemil SAHINGOZ
Okul Mudiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda siurdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustln yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecgler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigl insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim stlirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik ¢ekilen kadinlar, gencgler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



Giris
21. ylzyll bilgi toplumunda yoénetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yodnetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir
hedefler belirleme, performanslarini O6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Muduarligimuz de ilk
stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Uglinclisini ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Madurligimuzin doérdinci  stratejik plani olan Yavuz Selim Ortaokulu
Mudarlagd  2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Madurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Yavuz Selim
Ortaokulu Mudurltgu birimleriile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tarkiye Yuzyih” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlariile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg,
hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg
ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 06ncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katimin saglanmasina baghdir.
Hazirhk donemindeki galismalar Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

° Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik
plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Muddirlak Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimia (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

_ .
Kocasinan
ilceMEM
Onerileri

4\

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

YAVUZ SELIiM

ORTAOKULU
MUDURLUGU

2024-2028
% Stratejik Plani

SP Calistaylari

ve Ekip
Calismalan

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile muadarligimuaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katihm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini
01 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
mudurligimiz statisine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudarligimuzin giclla ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goéruslerini alabilmek icin anket sistemi
Uzerinden paydas anketlerinin cevrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. MuduarlGgtimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yaktmluluklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢alismasi, mudurligimizin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler c¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligim

Paydas
Analizi

Sunulan
Hizmetler

.GZFT Analizi
.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yavuz Selim Ortaokulu MidurlGgi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve o6lcgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cergevesinde ve
“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Mudiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi
yayimlanmistir. Buna gore Yavuz Selim Ortaokulu Mudurligl, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdlimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni
tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak ylrttilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere ilce ve okul
Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Kayseri il Milli Egitim Mudirligli ve Kocasinan lilge Milli Egitim Mudurlugi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine
yliz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin



strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve {yeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim MudurlGglu AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir).

Midirligimizce, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminiin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudarlagimuzin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri,
performans  gostergeleri ve stratejilerine yer  verilmistir.  Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik donem icin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B.EKiP VE KURULLAR

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Cemil SAHINGOZ Okul Mudira

Hurol ACAR Okul Muduar Yardimcisi
Halil ibrahim KARAKAS Matematik Ogretmeni
Veysel TASKIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Kemalettin DURU Rehber Ogretmen
Mihriban TURK Rehber Ogretmeni

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Hirol ACAR Okul Muddr Yardimcisi Baskan

Hiseyin ATES Bilisim Tek. Ogretmeni Uye




Sinem AYTEKIN Matematik Ogretmeni Uye

Yetkin ONDER Matematik Ogretmeni Uye

C.CALISMA TAKViMI

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No | Yiritilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirilmenin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin Kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege Bakis Haziran 2023
5 Taslagin ilge Milli Egitime Génderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, faaliyet
alanlari Urin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli
ZayIf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A.KURUMSAL TARIHGE

Kurumsal Tarihge ve Tanitimi

Yavuz Selim Ortaokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine 1975 yilinda Simdi ki 1 kath ek
binasinda egitim 6gretim hizmetini vermeye baslamistir.2005 yilinda 4 katli, 23 derslikli binasi
yapilarak Yavuz Selim ilkokulu/ilkokulu olarak ikili donistiiriilerek egitim 6gretim hizmetini
sirdirmeye devam etmektedir. Okulumuz binasinda 2022/2023 egitim 6gretim yilinda Ozel
Egitim Sinifi (Otistik) sinifi acilmis 4 6grencimiz vardir. Ortaokulda da 510 6grenci vardir.
Toplamda ise 514 6grencimiz bulunmaktadir. Okul bahgesi genis bir alani kapsamaktadir.
Bahge icerisinde; basketbol sahamiz, voleybol sahamiz, hali sahamiz ile spor yapilabilir.

Yirlyus yerleri ile nefes alinabilir. Kantin ile de diger ihtiyaclar karsilanabilir.

Okulumuz Kayseri merkezine 3 km, olup ulasim belediye araclari ile saglanmaktadir.



Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana cagdas egitim-
o0gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag ve gereglerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim slire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde

ylritilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI Tlcesi: KOCASINAN
Mabhalle : Yenisehir Mah. https://www.google.com/map
Fermanli Sok.No:46 Posta Kodu . s/dir/38.7478067,35.4641486/
Cografi Konum
Adres: : 38080 (link): 38.7477228,35.4641541/ @38
e 747723,35.464154,182hl=tr
-TR
Telefi
SO 103523380895 Faks Numarast: |-
Numarasi:
e-Posta  |/18257@meb.kI2.ir Web sayfasi http://kocasinanyavuzselimort
Adresi: yavuzselimio38 @hotmail.com adresi: aokulu.meb.k12.tr/
Kurum | ILKOKUL=718198 ] '
Ogretim Sekli: | (Ikili Egitim)
Kodu: ORTAOKUL=718257
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calhisan |36
Kiz 235 Kadm |16
Ogrenci  |Erkek [275 Ogretme |Erkek |19
Sayisi: Tool n Sayisi Tool
PR 1510 P | 35
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 23 Sube Basina Diisen (")grenci 24
Sayisi ' Sayisi )
Ogretmen Basina Diisen 16 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 20 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi



mailto:718257@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablos

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudaru ve Midur Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni 15 15 30

Rehber Ogretmen 1 1 2

idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 2 2

Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 20 18 38

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 23 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 1190 Katliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 120 is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1585 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 8530

Okul Kapali Alan (m2) 1585

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan | 1166

(m?)

Kantin (m2) 56

Tuvalet Sayisi 32

Diger (...ccoerenens)




Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ORTAOKUL 5/A 11 12 23
ORTAOKUL 5/B 12 11 23
ORTAOKUL 5/C 12 11 23
ORTAOKUL 5/D 12 12 24
ORTAOKUL 5/E 11 12 23
ORTAOKUL 5/F 11 12 23
ORTAOKUL 5.SINIF OTRISTIK / A SUBESI | 0 1 1
ORTAOKUL 6/A 10 14 24
ORTAOKUL 6/B 9 14 23
ORTAOKUL 6/C 10 14 24
ORTAOKUL 6/D 10 12 22
ORTAOKUL 6/E 8 15 23
ORTAOKUL 6.SINIF OTRISTIK / A SUBESI | 1 2 3
ORTAOKUL 7/A 11 15 26
ORTAOKUL 7/B 11 12 23
ORTAOKUL 7/C 9 13 22
ORTAOKUL 7/D 12 14 26
ORTAOKUL 7/E 15 13 28
ORTAOKUL 8/A 13 12 25
ORTAOKUL 8/B 16 11 27
ORTAOKUL 8/C 12 15 27
ORTAOKUL 8/D 9 19 22
ORTAOKUL 8/E 11 14 25




*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 2
Masadisti Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi 50 mgb

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan hazirhk Sireci, Durum Analizi, Misyon vizyon ve temel degerlerimiz, Amacg
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bélimlerinden olusmaktadir.

5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim midarligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulmustur. Yillik planin uygulanmasinda yiriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari yapilmistir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goruslip karara baglanmistir. Yapilan uygulamalarda eksiklikler belirlenmis ve
sonraki dénemlerde giderilmeye ¢alisiimistir.

Stratejik Plan uygulanirken okulun imkan ve sartlari dikkate alinmistir. Oncelikle
cocuklarin okula uyum sirecinde okula alistirilmalari oryantasyon egitimleri yapilmis bu
uygulamalar yapilarak stratejik plan hedefleri g6z 6niline alinmistir.

Stratejik Plan Cercevesinde Okulumuzun 6grenciler igin iyi bir egitim almalari igin sinif
ve koridorlarin dizenlenmesinden ve cocuklarin gelisimine yonelik siralarin diizenlenmesi
okulun aydinlatma sistemleri tuvalet ve lavabolarin diizenlenmesi bir ¢ok kurumda
dizenlemeler yapilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime tesvikleri saglanmis. Son dénemde yasanan deprem
dolayisiyla tiim personelin 6zellikle ilkyardim egitimi almalari ve deprem konusunda &grenci
ve personelin bilinglendirilmesi saglanmistir.



Stratejik Plana uygun olarak okulumuzda yangin deprem gibi tatbikatlar yapiimig
dgrencilerin bilgilendirilmesi icin itfaiye MdirlGgu ile iletisime gecilerek uygulamali egitim

saglanmistir.

Okulumuz 6grencileri ile stratejik plan gercevesinde okul disi geziler diizenlenmis ve
gevrenin taninmasi saglanmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan gercevesinde yapilan uygulamalar degerlendirilerek
eksiklik ve olumlu sonuglari géz énline alinarak yeni stratejik planda daha glizel ve iyisinin

yapilmasi igin ¢aligilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi




Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg: ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Okulumuza ait 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Stratejik
plan calismalar kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani

e il MEB 2019-2023 Stratejik Plani

e Kocasinan ilce MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e  Milli Egitim Sura Kararlari

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla
tablolarda verilmistir.



E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davramglarimn degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglama
Yetigtirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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3 Proje ¢calismalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AviLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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G-KURULUS IC ANALIZ]

A-Ogrenci Anketi Sonuclari:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla gorisebilirim.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

2- Okul Midurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM
= KATILMIYORUM
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
ahnir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorusleri alinir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanilir.

AN

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

<

29

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM



9-Teneflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

10- Okulun igi ve disI temizdir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar

R

yeterlidir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

12-Okul kantininde satilan gidalar saglikh ve
temizdir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

= KARASIZIM
= KATILMIYORUM

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
I = KISMEN KATILIYORUM

B- Ogretmen Anketi Sonuclar:

1-Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin
katilimiyla alinir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara

Al

zamaninda iletilir.

33

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM



3-Her tirlG o6dullendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

4- Kendimi okulun degerli bir Giyesi olarak
goruyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
vermektedir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM

. = KARASIZIM
= KATILMIYORUM

6-Okul teknik arag ve gereg¢ yoniuinden yeterli
donanima sahiptir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM




7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel
faaliyetler dlizenlenir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapitimamaktadir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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9- Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

10-Yoneticilerimiz yenilik¢i diistincelerin
dretilmesine katkida bulunurlar.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM
= KARASIZIM
= KATILMIYORUM
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11- Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vb. calisanlarla

paylasir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

Al

= KISMEN KATILIYORUM
= KARASIZIM
= KATILMIYORUM

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM
= KARASIZIM
= KATILMIYORUM
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13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi glincellerim.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
KISMEN KATILIYORUM
KARASIZIM
= KATILMIYORUM

Dis Paydas Anketi

Planlama slrecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Yavuz Selim Ortaokulu Mduadurligh olarak  paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhgimiz, Kaymakamligimiz ve ilce Milli
Egitim Mudurligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yurittlmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, 6gretmenler,6grenciler kurum hizmetlerini yuritmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Yavuz Selim Ortaokulu
Madurligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢c paydaslar olmak Uizere dis paydaslarin da stratejik planlama
slrecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Anket
sonugclainin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine c¢alisiimistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lciide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Yavuz Selim Ortaokulu MudurlGga binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gorUsleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagli olarak ve
dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari
ve gelecege bakis bélimlerine yansitiimistir.
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C- VELI ANKETI SONUCLARI

1- ihtiyac duydugumda okul calisanlari ile
rahatlikla gorisebiliyorum.

o

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

2- Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda

o0grenebiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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3- Ogrencimle ilgili konularda okulumdan
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

8
<

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate

alinir.
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= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM



5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanirlar.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM

. = KARASIZIM
= KATILMIYORUM

6- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM

A = KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM
‘ = KARASIZIM

= KATILMIYORUM
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7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM
= KARASIZIM
= KATILMIYORUM

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
web sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM
= KATILMIYORUM
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9- Cocugumun Okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

10- Okul teknik arag ve gereg yonuinden yeterli
donanima sahiptir.

= KATILMIYORUM

= KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM
‘ = KARASIZIM



11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM

N
|
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

@
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= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

= KISMEN KATILIYORUM

= KARASIZIM

= KATILMIYORUM



Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltlriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.Mudurligimuzde gorevli Okul Mudarda,
Miidir Yardimcilar, Ogretmenler, VHKI Personeli ve Yardimci Hizmetliler arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
mesleki etik degerleri gercevesinde yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Mudurlagimuiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Okul ve Egitimle ilgili alinan her
turll kararda fikir birligi saglanmasina azmi 6nem gosterilmektedir.



Tegkilat Yapisi

Yavuz Selim Ortaokulu Maduarltga 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikmiinde kararname) ile ydonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yuratmektedir.

CEMIL SAHINGOZ
OKUL MODORD

HUROL ACAR MUSTAFA SAVRAN
MUDUR YARDIMCIS1 MODUR YARDIMCIS!
DILARA GEYiN FIGEN BASEL MUJGAN SEKER MAHMUT KURSUN
TURKCE OGRETMEN TORKCE OGRETMEN TURKCE OGRETMEN TORKCE OGRETMENI
HULYA DASDEMIR YETKIN ONDER BAHAR SEZEN HALIL IBRAHIM KARAKAS
TORKCE MEN MATEN 1K ©
LEYLA SARITAS SINEM AYTEKIN SELMA GENG ILYAS OKS0Z
MATEMATIK OGRETMEN IATEMATIK OGRETMEN MATEMATIK OGRETMEN MATEMATIK OGRETMENI
MURAT AKBUDAK SERAP GOBAN AHSEN SAHIN
FEN VE TEKNOLOJ OGRETMEN El FEN VE TEKNOLC E M FEN VE TEKNOLOJI
LEYLA BASOZ VEYSEL TASKIN FATIH GOZBASI HUSEYIN ATES
FEN VE TEKNOLOJ | MOGR SO5YAL BILGILER D& 505YAL BILGILER OGRETMEN BILI5IM TEKNOLOJILER] DERETMEN
NEVIN GUNDUZ SUZAN BUYUKSAHIN BETUL GAVDAR TOPRAK CENK KAYA
Gl DIN KLTO K BILGIS DN KULTOR LAK BILGIS! MUZIK OGRETMEN
. ALi KOSE
TEKN(
DERYA ERDOGAN SEBIHA KIREMITCIOGLU MURAT COKYAMAN
TEKNOLOJ VE TASARIM OGRETMENI GORSEL SANATLAR 0GR INGILIZCE OGRETMEN
SEYMA UYAR AZIZ KURU FIKRET YORULMAZ
INGILIZCE OGRETMENI InI
MURAT OZTAS KEMALETTIN DURU MIHRIBAN TURK
DEN EGITIMI GGRETMENI REHBER (GRETMEN REHBER OGRETMEN
AHMET PAKIRCI
VHEI
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Yavuz Selim Ortaokulu Mudurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Yavuz Selim Ortaoklu MudurlGgu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TouLA
Okul Midiiri 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 36
VHKI 1
Yardimc1 Hizmetli 0

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan sirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmistir.

Elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. ilce Milli Egitim Midirligiimiiz, ilcemize bagh tim okullar ve
Halk Egitim Merkezi arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blylk bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur.Okulumuzda
MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Ydnetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalarn, Ozlik, Halk Egitim, e-Okul, Vel
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslhklarinda c¢alismalar vyiritilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masadstii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 50 mgb

Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuz Yavuz Selim ilkokulu binasini tahsisli olarak kullanmakta olup kendisine ait
binasi bulunmamaktadir.

Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]
1 Hizmet Binasi ve Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 20 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama silirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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H. PESTLE ANALIzi
(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu,
kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan,
o0grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden
tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 5: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

e [llgili yasalar, e Diinyadaki genel ekonomik durum,
e AB’ye uyum siirecinde olmamiz, o Isgiicii durumu,
e Stratejik planlamanin devlet politikasi o  Gelir kaynaklari,

haline gelmesi,
e Degisen Milli Egitim sistemi,
e Hiikiimet politikalari,
e Uluslararasi iliskiler

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis
olmasi,

Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden
¢ok basarili olmasi

Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi dnem
istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her simifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel
olarak kullanilmasina yonelik planlanmasi,
Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi



i. GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, glicli ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
asagida belirtilmistir.

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gligli ve zayif yonler
siraslyla agagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik nifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

e Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim dizeyi ylksek, deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

e Kurumumuzun sosyal, kiltlrel projeler ve sportif faaliyetlerin yapilmasi

e iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

e Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

e Okul icindeki iletisimin saghkli olmasi

e Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

e Bazi velilerin halen okul hayatinin Gnemine inanmayisi

e Sosyal faaliyetleri sirdirilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

e Okulun 6niinden gecen sokagin trafigin zaman zaman sikismasi

e Kurum kiltGranin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybinin olmasi

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

Okulumuzun Firsatlar
e Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu
e Bilgisayarlarimizin bulunmasi
e Yapicl bir egitim kadrosuna sahip olusu
e Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin égrencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi



Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek

vermesi

e Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

e  Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yoénelik diizenlenen hizmet
ici egitim faaliyetlerinin olmasi

e  Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve

islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri
e Bazivelilerin gok fazla korumaci yaklagimi
e Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem vermesi.
e Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite,
o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Ulzere
egitim ve O0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Swmif Tekrar Bina ve Yerleske




Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

ERISIM

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME

1 | Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

artirilmasi

3 | Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin

4 | Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim Ogretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetlere katilan
6grenci sayisinin arttirilma

2 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

3 | Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttiriimasi

4 | Kitap okuma oraninin arttirilmasi




5 | Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) arttirilmasi
6 | Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttiriimasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2 | insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi

3 | Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
4 | Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

6 | Kurumsal yénetimden memnun olan paydas oraninin arttiriimasi

7 | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

8 | Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

9 | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi

55




Stratejik Amac 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basarist oranini plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

oA PERFO PERFORMANS HEDEFLERI
1 | RMANS = . :
M GOSTE %nﬁek' C;i“l" Sonraki Yil Hedefleri
RGELE rar ! SP Dinemi Hedefi
SH| 1.1. Ri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
pG| 1 |Basan 90 | 92 | 94 | 96 | 98 | 100 % 10
Orani

Strateji-1: Okulun akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda
ogrencilerin akademik basarilarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak
yiiriitiilmektedir. Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢caligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Amac 1.2: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 1.2.1. : Egitim-6gretim y1li i¢erisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap

sayisini 1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 1.2 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | Yil L VAT BB SP Dénemi Hedefi
SH [1.2.1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
Ayda Okunan Kitap 1 1 1 2 2 3 3 4 % 300
PG | 1
Sayist

Stratejik Hedef 1.2.2: Velilerimize egitim-0gretim yil1 icerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap

okutmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 1.2 0 i i
PERFORMANS | Qnoekt | Carl | gon a1 vl Hedefleri
123 GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi
SH | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1 Okunan Kitap Sayis1 | 1 1 2 2 2 3 3 4 % 100




Strateji-1.2: Okulun kiitliphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma
etkinlikleri diizenlenmektedir.
Stratejik Amac 1. 3: Ogrencilere saglikli beslenme aligkanhigini kazandirmak.

Stratejik Hedef1.1 3.1: Okulumuzdaki dgrencilerin “Beden Kitle Indeksine” gére sagliksiz dgrenci

sayisini plan donemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM [ 3 | PERFORMANS Onceki | Cari . .

GOSTERGELERi | Yillar | vi e SP Dénemi Hedefi
SH |1.3.1 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Beden Kitle

Endeksine“Gére
PG | 1 |[SaglksizOgrenci 90 | 80 | 70 | 60 | 55 | 45 % 100

Sayist

Strateji-1.3: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda
koruyucu saglik uygulamalar1 yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlar1 izlenmekte
ve gerektiginde ¢cocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.

Stratejik Amac 1.4: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu
sorunlara ¢6zim yolu arama aliskanhgi kazandirmak.

Stratejik Hedef 1.4.1: Ulkemizde erozyon ve gevre sorunlarinin farkma varan, bu sorunlarin ¢dziimii

icin goniilli ¢alisanlarm sayisini 200 kisiden 200 kisiye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 Onceki :
PERFORMANS | Quoekt | Carl | gopropi vil Hedefler
—-| GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
su | L4 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1 | Ogrenci Sayist 100 | 120 | 140 | 160 | 180 [ 200 % 50




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac¢ 2.1: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak
6grencilerimizin kisilik ve diisiinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin

diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayimin 6’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar Yil = LT L P L SP Dinemi Hedefi
SH |2.1. 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1 | Spor Faaliyeti Sayisi 2 2 3 4 5 6 % 300

Strateji-2.1: Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir.
Ogrenciler 11 ve Ilce diizeyindeki sportif faaliyetlere katilmaktadir.

Stratejik Amac 2.2: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiltiir
sevgisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2.1. Egitim 6gretim yil1 igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisin1 10°dan, plan

sonunda 20’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2.2 0 i i
PERFORMANS (‘){l:lclgl;l (i?llil Sonraki Y1l Hedefleri
33 GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 : 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Diizenlenen Sosyal
PG 1 Etkinlik Sayist 8 9 10 12 14 16 18 20 % 100

Stratejik Hedef 2.3: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan, plan

donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2, Onceki | Cari
3 P_ERFORMANS ) Yillar vil Sonraki Y1l Hedefleri
>3 GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1.’ 2021|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Sosyal, Kiiltiirel
PG 1 F.a_leillyetllere. Kat'l'lan 3 9 10 11 12 13 14 15 % 50
Ogrencilerin Tiim

Ogrencilere Orani




Stratejik Hedef 2,4 Egitim 6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amagh gezi sayisini

20‘den, plan sonunda 40’a ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM |24 [ PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | vu SO T VAL LG 1 SP Dénemi Hedefi
SH |24. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
pG | 1 |DPuzenlencn Gezi 18|19 20 | 24 | 28 | 32 | 36 | 40 % 100
Sayist

Strateji-2.4: Okulda cesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir

planlama vardir.

velilerin katilim1 saglanmaktadir.

Faaliyetler etkin sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere

Stratejik Amac 2,5:Dizenlenen sosyal ve kiltirel ve sanatsal yarismalara 6grenci
katiliminin saglanarak 6zgiven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 2,5.1. Okul icinde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigma sayisini 4’ten, plan donemi

sonunda 12’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERIi
SAM | 2.5 0 i i
PERFORMANS %l:lclzl;l (i?llil Sonraki Y1l Hedefleri
76 GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi
SH i i 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
PG 1 Diizenlenen Yarigsma ) 3 4 5 6 8 10 12 % 300
Sayist




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaclara yonelik kurumun faaliyet alanlarini
destekleyecek hizmet i¢i egitimler diizenlemektir.

23 PERFORMANS HEDEFLERI

AV | PERFORMANS | Oncekd  ([Cari

GOSTERGELERI | Yillar Yil SP Diénemi Hedefi
SH | 3.1 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028
PG 1 Diizenlenen Seminer 3 > 1 > > 3 3 3 %75

sayisl

Diizenlenecek
PG | 1 |seminerlerekatthm | 25 | 15 [ 10 [ 22 | 15 | 15 | 20 | 20 50

say1sl

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi ve
fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3.2 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | vil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
32 Akalli tahtalar ders
PG 1 ortaminda kullanimi 1 2 3 16 1 2 2 2 % 15
ve yararlanilmasi
12 Internete erisimin en
PG 2 hizli sekilde 1 2 3 16 1 2 2 2 % 75
ulasilmasi
Okul
PG 3.2, kiitiiphanes.i.nvden' 250 i 230 | 310 330 1360 (390 [ 410 %150
3 | yararlanan 6grenci
sayl1si
PG 3.2. [ Cok amach s?lonuzl i i ) 200 200 | 250 | 300 | 300 %200
4 |kullanim yogunlugu




MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2023 2024 2025 2026 2027 TOPLAM
Tablosu

Genel Biitce

MEB KATKISI

100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000

Okul Aile 50.000 60.000 80.000 100.000 120.000 410.000
Birlikleri)

1.110.0000
GIDERLER 140.000 170.000 210.000 250.000 290.000 1.060.000

|

J.TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlk, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetleri

yapmak.

Bireylerin temel hakki olan her tirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiltirel
farklihklari nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir

sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Basta dezavantajli bireyler olmak tzere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim

ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Egitim ve Ogretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.



Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas

olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirmak.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katihmi artirmak.

Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,

egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bigcimde gelistirmek.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirmak

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde sirdirilebilirlik ve verimlilik esasina

gore gelistirmek.

Okulumuzun yonetsel sirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katihimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.



3. GELECEGE BAKIS
MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muduarlagimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler hazirlanmistir.

MiSYONUMUZ
Elestirel dislinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini strekli

yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkhliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri

gbzeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tlke sorunlarina duyarl, kamu yararini gozeten
ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev

edinmistir.
VizZyYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltlrin i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve Ulke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren

yenilikgi okul olmaktir.
TEMEL DEGERLERiMIz

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhigin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.



3) Akademik 6zgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma o6zglrliglini garanti altina alan akademik o6zgurlik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglihk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
slreclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari ol¢iiti temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen calismalarin égrenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yénetim igin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak dncelikli unsurlara duyarli
bir toplum olusturmak icin Universite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.



TC.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza o
Cemil SAHINGOZ Okul Miidiirii \
Hiirol ACAR Miidiir Yardimeist

Kemalettin DURU Ogretmen : k ' M

H. ibrahim KARAKAS Ogretmen W Z
Nuriye TURKMEN Okul Aile Birligi Bagkam %

ilge Milli Egitim Miduri
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